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RELATÓRIO DE GESTÃO 

 

EXERCÍCIO 2024 

 

INTRODUÇÃO 

Este relatório está estruturado em itens, segundo a orientação contida na 

Instrução Normativa nº 43/2017 e art. 137, II, do RITCEES, aprovado pela 

Resolução TC nº 261/2013 e contempla as ações realizadas pelo Consórcio 

Público da Região Noroeste do Espírito Santo – CIM NOROESTE/ES no ano 

de 2024, com ênfase sempre no objetivo maior, ou seja, ofertar um 

atendimento de excelência e qualidade aos municípios consorciados. 

 

É importante um caminhar na lógica do que vem a ser “Consórcio Público” e a 

sua função de cooperação federativa. 

 

A Constituição da República no Art. 23, no parágrafo único, indica a obrigação 

de um entendimento cooperativo entre a União, Estados e Municípios, em nível 

de igualdade. 

 

O Decreto 6.017/2007, no art. 2º., descreve a figura do “consórcio público” 

como pessoa jurídica formada exclusivamente por entes da Federação, na 

forma da Lei no 11.107, de 2005, para estabelecer relações de cooperação 

federativa, inclusive à realização de objetivos de interesse comum, constituída 

como associação pública, com personalidade jurídica de direito público e 

natureza autárquica, ou como pessoa jurídica de direito privado sem fins 

econômicos. 

Em virtude da promulgação da Lei nº 11.107/2005 e do decreto nº 6.017/2007, 

o CIM NOROESTE/ES foi transformado em consórcio público e está 
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funcionando como autarquia interfederativa, nos termos da legislação acima 

referenciada.   

 

O Consórcio Público da Região Noroeste do Espírito Santo – CIM 

NOROESTE/ES, associação pública, de direito público, criado com base na Lei 

11.107/2005, está sujeito aos mesmos princípios da Administração Pública, 

conforme artigo 37 da Constituição Federal: Legalidade, Impessoalidade, 

Moralidade, Publicidade e Eficiência.  

 

O Consórcio Público da Região Noroeste do Espírito Santo - CIM 

NOROESTE/ES foi fundado em 10 de setembro de 1997, com o objetivo de 

planejar e implementar políticas públicas comprometidas com o processo 

regional de gestão e a execução de serviços e ações de saúde em 

conformidade com as diretrizes do Sistema Único de Saúde – SUS.   

 

Nos últimos anos, o CIM NOROESTE/ES, além de promover o planejamento, a 

coordenação e a execução de serviços e ações de saúde, também vem 

desenvolvendo ações de fortalecimento do turismo nas áreas territoriais dos 

Entes consorciados e tem atuado de forma solidária e contínua no campo 

ambiental, elevando cada vez mais sua relevância nas esferas política, 

econômica, ética e social, destacando a gestão associada de serviços de 

Licenciamento Ambiental Municipal e Educação Ambiental, entre outros. 

 

Acrescentamos, também, o Consórcio Público tem atuado, como administração 

indireta dos municípios, na condução de diversas licitações na modalidade de 

registro de preços para fornecimento de bens e serviços às diferentes 

secretarias municipais, resultando em economia expressiva para nossos 

consorciados. 
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A importância do consórcio público é que, diante do cenário econômico de 

escassez de recursos financeiros e de recursos humanos, em face da queda 

representativa em sua receita, os municípios, isoladamente, não têm tido 

condições suficientes para cobrir os investimentos demandados na área de 

saúde, meio ambiente, turismo e dentre outras.  

 

Destacamos a prestação de serviços especializados de saúde, uma vez que os 

mesmos não quantidades disponíveis na rede pública em contrapartida com a 

demanda da população dos municípios consorciados. Portanto, esses serviços 

especializados de saúde são adquiridos por meio do consórcio e contratados 

de forma conjunta, permitindo a redução nos preços praticados para o setor 

público em cerca de 40%, e em alguns casos em até 60% dos valores 

anteriormente pagos pelos municípios. 

 

A importância de um consórcio está na capacidade de assumir compromissos e 

agregar serviços de saúde e outros que, isoladamente, o município não teria 

condição de fazê-lo. 

 

Um consórcio, ainda que pequeno, tem significante importância para o 

município que dele faz parte. Mas com certeza, seu maior valor está 

representado no atendimento do cidadão que dele necessita. 

 

Ressaltamos, também, a missão do consórcio em articular e desenvolver ações 

conjuntas com entidades públicas e privadas, integrando os diversos setores 

da sociedade, visando a obtenção de recursos para o desenvolvimento de 

programas e medidas preventivas e assistenciais de abrangência local e 

regional, na área da saúde, proteção e conservação dos recursos naturais e 
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fortalecimento da gestão ambiental e do turismo nos municípios de sua 

atuação. 

Atualmente o CIM NOROESTE/ES é constituído pelos municípios de Água 

Doce do Norte, Águia Branca, Alto Rio Novo, Baixo Guandu, Barra de São 

Francisco, Colatina, Ecoporanga, Governador Lindenberg, Mantena/MG, 

Mantenópolis, Marilândia, Pancas, São Domingos do Norte, São Gabriel da 

Palha, Vila Pavão e Vila Valério, sendo sua área de atuação o somatório das 

áreas territoriais dos entes consorciados. 

 

A execução das despesas do Consórcio Público da Região Noroeste do 

Espírito Santo – CIM NOROESTE/ES atende às normas de direito público: 

Licitação, Celebração de Contrato, Prestação de Contas submetida ao Tribunal 

de Contas do Estado do Espírito Santo (TCEES), Admissão de Pessoal por 

meio da Consolidação das Leis do Trabalho (CLT), Contratos de Rateio 

(instrumento de repasse de recursos financeiros dos municípios ao Consórcio) 

e de Contratos de Programa. 

 

 A Assembleia Geral é a instância máxima deliberativa do CIM 

NOROESTE/ES, formada pelos chefes dos poderes executivos dos entes 

consorciados, presidida pela diretoria eleita para o biênio 2023/2024, formada 

pelo presidente, Dr. Sidiclei Giles de Andrade, Prefeito de Pancas, e vice-

presidente Jailson José Quiuqui, Prefeito do Município de Águia Branca. 

 

O Conselho Fiscal é responsável por exercer o controle da legalidade, 

legitimidade e economicidade da atividade patrimonial e financeira do 

Consórcio, composto por seis membros, reunindo para análise da Prestação de 

Contas semestral do CIM NOROESTE/ES. 

ÁREAS DE ATUAÇÃO 
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1 - CÂMARA SETORIAL DE SAÚDE 

 

No exercício de 2024 foram realizados procedimentos consultas em diversas 

especialidades, conforme detalhado abaixo: 

 

PROCEDIMENTOS  QUANTIDADE 

CONSULTAS MÉDICAS    

Psiquiatria    
                                  

3.257 

Cardiologia    
                                  

5.485 

Psicologia   
                                  

2.732 
 
Ginecologia   

                                  
5.523 

Pediatria    
                                  

2.639 

TOTAL  
                                

19.636 
EXAMES   

Exames Sangue   
                             

102.428 

Tomografia Computadorizda   
      

1.044 

Ultrassonografia   
                                

15.454 

Eletrocardiograma   
                                  

6.415 

Ressonância Magnética   
                                  

1.476 

Endoscopia Digestiva   
         

717 

TOTAL 
                             

127.534 

TOTAL GERAL                       147.170  
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Dentro da competência da Câmara Setorial de Saúde, juntamente com a 

equipe administrativa do SAMU já estabelecida, conduziram-se as atividades 

de fiscalização dos serviços prestados pela Organização Social responsável 

pelo SAMU 192 na região noroeste deste estado.  

 

O SAMU, na região noroeste, abrange 14 municípios e possui um total de 17 

ambulâncias, sendo 2 USA e 15 USB. 

 

Segue abaixo um breve relatório de gestão do SERVIÇO DE URGÊNCIA E 

EMERGÊNCIA (SAMU) da REGIÃO NOROESTE DO ESPÍRITO SANTO: 

 

Período: 2021 – 2024 

Data de transição para gestão própria: 29 de abril de 2024 

 

1. INTRODUÇÃO 

 

Este relatório apresenta um panorama da gestão do Serviço de Atendimento 

Móvel de Urgência (SAMU) na região Noroeste do Espírito Santo entre os anos 

de 2021 e 2024, detalhando a transição da administração por uma Organização 

Social para a gestão própria realizada pelo Consórcio CIM Noroeste. 

 

2. HISTÓRICO DA GESTÃO 

 

Entre 2021 e março de 2024, a administração do SAMU na região foi realizada 

por uma Organização Social contratada pelo Consórcio CIM Noroeste. No 

entanto, após avaliação dos custos operacionais e da eficiência administrativa, 

a Assembleia dos Prefeitos decidiu, em 15 de março de 2024, encerrar o 

contrato e assumir a gestão diretamente. 
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A decisão teve como principal motivação a busca por maior economicidade e 

eficiência na prestação do serviço. 

 

3. TRANSIÇÃO PARA GESTÃO PRÓPRIA 

 

Em 29 de abril de 2024, às 19h, o CIM Noroeste assumiu definitivamente a 

gestão do SAMU, incorporando os serviços anteriormente prestados pela 

Organização Social. A transição foi realizada de maneira planejada, garantindo 

a continuidade dos atendimentos sem prejuízos à população. 

O modelo de gestão adotado pelo consórcio foi o híbrido, no qual: 

Uma Organização Social foi contratada para gerir os recursos humanos e 

fornecer os Equipamentos de Proteção Individual (EPIs). 

Uma empresa específica foi contratada para administrar a classe médica. 

O CIM Noroeste manteve o foco na supervisão e aprimoramento do serviço, 

garantindo uma administração mais eficiente. 

 

4. RESULTADOS E IMPACTOS 

 

A gestão própria do SAMU pelo CIM Noroeste demonstrou-se eficaz, sendo 

considerada uma referência para outros consórcios do Estado que ainda 

terceirizam o serviço. Entre os principais benefícios alcançados, destacam-se: 

Maior controle sobre a operação, permitindo ajustes estratégicos e maior 

eficiência na alocação de recursos. 

Redução de custos operacionais, otimizando o orçamento sem comprometer a 

qualidade dos atendimentos. 

Melhoria na gestão de pessoal e insumos, garantindo melhores condições de 

trabalho para os profissionais e aprimoramento no atendimento à população. 
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5. CONCLUSÃO 

 

A transição para a gestão própria do SAMU pelo CIM Noroeste foi um passo 

estratégico para aprimorar os serviços de urgência e emergência na região. O 

modelo híbrido adotado possibilitou uma administração mais eficiente e 

sustentável, servindo como exemplo para outros consórcios estaduais. 

Diante dos resultados obtidos, recomenda-se a continuidade do monitoramento 

dos indicadores de desempenho, bem como a busca contínua por melhorias no 

serviço prestado à população. 

 

A conquista maior na saúde foi o SAMU, como foi descrito acima, mas também 

tivemos a inclusão em nossa Tabela de Serviços e Procedimentos em Saúde – 

TVSPS, o serviço itinerante. 

 

Foi destinada a emenda parlamentar no valor de R$ 3.000.000,00 (três milhões 

de reais) para custeio de serviços de saúde por meio do “Projeto de 

Desospitalização”, projeto piloto a ser implantado no Espírito Santo por meio do 

CIM NOROESTE, o qual objetiva a estruturação de novos serviços e a 

capacitação e treinamento dos médicos de forma a permitir a realização 

pequenos procedimentos cirúrgicos, referente a diversas áreas de atuação 

médica (ginecologia, dermatologia, urologia, proctologia, clínico geral / médico 

de família e pequenas cirurgias, dentre outras), em Unidade de Pronto 

Atendimento – UPA;  em Pronto Atendimento – PA; e em Unidade Básica de 

Saúde – UBS, evitando que pacientes oriundos dos municípios consorciados 

tenham de ser deslocados até um hospital para a realização de tais 

procedimentos.  

 



 
 
 
 
 
 

Av. João Quiuqui, n 26, Sala 101, Centro, Águia Branca-ES – CEP: 29795-000, CNPJ: 02.236.721/0001-
20 

Email saude@cimnoroeste.es.gov.br  Site www.cimnoroeste.es.gov.br  
                                                         (27) 3745-1549 / (27) 99945-6991 

 

Desta forma o projeto almeja agilizar a solução do problema de saúde do 

paciente, evitando deslocamentos desnecessários a outros municípios ou ficar 

aguardando agendamento de procedimentos em hospitais, procedimentos este 

que passarão a ser realizados em UPA, PA e UBS localizadas no município de 

origem do paciente. Trazendo maior conforto, qualidade de vida e dignidade ao 

paciente usuário de serviços de saúde do SUS.  

 

Diante do projeto acima apresentado, a ser custeado com recursos da emenda 

parlamentar e de forma complementar com recursos municipais por aqueles 

municípios que assim decidirem complementar os recursos financeiros para 

atendimento à população de seu município, 

 

Dessa forma, foi aprovado, pela assembleia geral do consórcio, que o 

município de Pancas/ES seja autorizado a receber os recursos da referida 

emenda parlamentar, por meio de repasse Fundo a Fundo por meio do Fundo 

Estadual de Saúde - FES - SESA/ES, com a condição de que o recurso 

recebido seja utilizado de forma regional, no modelo de governança regional 

por meio do consórcio público.  

 

Acrescentando que o valor de R$3.000.000,00 (três milhões de reais) da 

emenda parlamentar seja distribuído aos 15 municípios capixabas 

consorciados, observando os seguintes critérios: 50% do valor da emenda 

dividido de forma igualitária pelos 15 municípios capixabas consorciados; e 

50% do valor da emenda dividido de forma per capita proporcionalmente à 

população de cada um dos 15 municípios capixabas consorciados.  

 

Para isso, foi autorizada a alteração no orçamento para o exercício financeiro 

de 2024, incluindo o Projeto de Desospitalização e demais rubricas necessárias 
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para as despesas do projeto, bem como encaminhar ofício à SESA solicitando 

o repasse dos recursos da emenda parlamentar do Deputado Federal Paulo 

Roberto Foletto ao Fundo Municipal de Saúde do município de Pancas/ES para 

utilização de forma regional por meio do CIM NOROESTE, nos 15 municípios 

capixabas consorciados, para realização da contratação dos serviços 

necessários à implantação do projeto piloto denominado “Projeto de 

Desospitalização”. 

 

2 - CÂMARA SETORIAL DE MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA 

 

A Câmara Setorial de Meio Ambiente e Agricultura tem uma atuação empática 

e contínua no campo ambiental, elevando cada vez mais sua relevância nas 

esferas política, econômica, ética e social.  

 

Há muito tempo, o desejo é que o meio ambiente seja o protagonista de todas 

as ações, especialmente na conscientização das pessoas. 

Vale destacar o compromisso contínuo da Câmara de Meio Ambiente ao longo 

dos anos.  

Sua atuação tem sido guiada pela busca incessante de fortalecer o meio 

ambiente de maneira racional e ética, sempre comprometidos com o 

desenvolvimento sustentável de maneira regional. 

O ano de 2024 ficou marcado como o ano de muitas conquistas. O quantitativo 

de fiscalização geradas forma de 230 estabelecimentos e 99 locais tiveram a 

visita para a educação ambiental. O total de documentos gerados foram de 

396, sendo 173 pareceres emitidos para a obtenção de licenciamento 

ambiental.  
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Destacou-se também por ser um ano de muitos treinamentos e capacitações 

dos servidores municipais. Foram realizados três treinamentos do Curso 

profissional de pilotagem de drones, capacitando 35 servidores além de três 

munícipes. O curso de Legislação de educação ambiental contou com a 

participação de 57 funcionários, curso este ministrado em parceria com a 

UFES, SEDU, SEAMA e MPES.  

Cada passo que damos é direcionado para garantir que nossas ações e 

decisões promovam um futuro mais verde e equilibrado, refletindo nossa 

dedicação e responsabilidade em proteger e preservar os recursos naturais. 

A parceria com as escolas locais para levar conhecimento sobre os processos 

envolvendo o meio ambiente, como os resíduos sólidos, são iniciativas 

desenvolvidas pelo consórcio que tem marcado e demonstrado o 

comprometimento e ação em prol do bem-estar ambiental e de políticas 

públicas sérias, para alcançar o equilíbrio entre o desenvolvimento econômico 

e a preservação ambiental. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

Av. João Quiuqui, n 26, Sala 101, Centro, Águia Branca-ES – CEP: 29795-000, CNPJ: 02.236.721/0001-
20 

Email saude@cimnoroeste.es.gov.br  Site www.cimnoroeste.es.gov.br  
                                                         (27) 3745-1549 / (27) 99945-6991 

 

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CÂMARA SETORIAL DE MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA 
DO CIM NOROESTE/ES NO EXERCÍCIO DE 2024 

 

EVENTOS/ENCONTROS  DATA DA 
REALIZAÇÃO LOCAL/MUNICÍPIO   

Encontro com técnicos do Instituto Estadual de Meio 
Ambiente e Recursos Hidrícos 23/01/2024 Sede do IEMA Cariacica 

/ ES  

Reunião com os secretários e técnicos municipais de 
meio ambiente da CSMAA 06/02/2024 Sede CIM Noroeste 

Águia Branca/ES  

Reunião sobre a nova lei de licenciamento ambiental - 
Lei 1073/2023 08/02/2024 ESESP              Vitória 

/ES  

Oficina de diagnóstico participativo - Elaboração da 
legislação municipal de educação ambiental - turma I 

08/03/2024 Sede CIM Noroeste 
Águia Branca/ES  

Oficina de diagnóstico participativo - Elaboração da 
legislação municipal de educação ambiental - turma II 

20/03/2024 Sede CIM Noroeste 
Águia Branca/ES  

Seminário sobre o Decreto de Logística Reversa  10/04/2024 Prédio da FINDES 
Vitória/ES  

Encontro sobre Gestão Ambiental Territorial - 
promovido pelo Consórcio Guandu 16/04/2024 Salão Paroquial Laranja 

da Terra/ES  

Feira dos Municípios 07/06/2024 Pavilhão de Carapina       
Serra/ES 

 

Reunião com os secretários e técnicos municipais de 
meio ambiente da CSMAA 17/06/2024 Sede CIM Noroeste 

Águia Branca/ES  

I workshop de orientação de implementação das 
políticas públicas de educação ambiental 21/06/2024 Sede CIM Noroeste 

Águia Branca/ES  
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Sustentabilidade Brasil 25/06/2024 Praça do Papa 
Vitória/ES  

Curso profissonal de pilotagem de drones - Turma 1 
29/07/2024 

- 
02/08/2024 

Sede CIM Noroeste 
Águia Branca/ES  

Curso profissonal de pilotagem de drones - Turma 2 
05/08/2024 

- 
09/08/2024 

Sede CIM Noroeste 
Águia Branca/ES  

II workshop de orientação de implementação das 
políticas públicas de educação ambiental 23/08/2024 Sede CIM Noroeste 

Águia Branca/ES  

Curso de Profissional de pilotagem de drones - Turma 3 
21/10/2024 

- 
25/10/2024 

Sede CIM Noroeste 
Águia Branca/ES  

Reunião com os secretários e técnicos municipais de 
meio ambiente da CSMAA 

17/12/2024 Sede CIM Noroeste 
Águia Branca/ES  

 

 

 

3 - CÂMARA SETORIAL DE TURISMO, DESENVOLVIMENTO SOCIAL E 

CULTURA - CANTUR/ES 

 

 No ano de 2023, visando o crescimento do consórcio, foi instituída a Câmara 

Setorial de Turismo e Desenvolvimento Sustentável – CAMTUR para 

impulsionar a economia da Região Noroeste e fortalecer o Setor de Turismo 

desta região do Espírito Santo. 

 

Porém, em 2024, com a prestação dos serviços de fomento ao turismo, por 

meio do CIM NOROESTE, a Câmara Setorial de Turismo e Desenvolvimento 

Sustentável encontra-se em grande evidência, devido aos eventos em que 

participou representando a região, e como a área de cultura é de grande 
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importância para o turismo, tornou-se oportuno e conveniente a inclusão da 

área da cultura no escopo de atuação da Câmara Setorial existente. 

 

Diante da deliberação da inclusão da área da cultura, e por conseqüência, foi 

aprovada também, a mudança da nomenclatura da câmara em questão para 

“Câmara Setorial de Turismo, Desenvolvimento Social e Cultura”, mantendo-se 

a sigla CANTUR/ES, pois deste modo, além dos recursos inerentes ao turismo 

os gestores municipais poderão, no modelo de governança regional, por 

intermédio deste consórcio público, poderão buscar a captação junto aos 

órgãos estaduais e federais, dos recursos destinados à cultura.  

 

A Câmara Setorial de Turismo e Desenvolvimento Sustentável do Consórcio 

CIM NOROESTE/ES, tem se empenhado na criação de ferramentas e 

iniciativas significativas para aprimorar a gestão dos municípios que fazem 

parte do consórcio, visando o desenvolvimento do turismo e da cultura na 

região noroeste capixaba.  

   

Em 2024, a agenda Câmara Setorial de Turismo e Desenvolvimento 

Sustentável do Consórcio CIM NOROESTE/ES foi marcada por eventos, 

capacitações e treinamentos, nos quais a Câmara de Turismo e seus 

representantes estiveram presentes, conforme quadro abaixo: 
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CÂMARA SETORIAL DE TURISMO E DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL DO CIM NOROESTE/ES NO EXERCÍCIO DE 2024 

 

EVENTOS/ENCONTROS  DATA DA 
REALIZAÇÃO LOCAL/MUNICÍPIO   

Participação no Seminário de Gastronomia e Turismo 360º de 
aceleração da gastronomia e turismo, ocorrido no município de 
Colatina. O evento é uma iniciativa conjunta do Instituto Panela de 
Barro, Senac, Sebrae, Setur, Aderes e Sedes, visando fornecer 
conhecimento, insights e oportunidades para impulsionar os 
resultados dos negócios, expandir as operações e fortalecer a 
identidade regional. 

27/02/2024 Colatina  

A equipe do Consórcio CIM Noroeste esteve ativamente envolvida 
no Encontro do Programa LIDER, uma iniciativa promovida pelo 
SEBRAE, cujo objetivo é mobilizar, qualificar e integrar lideranças 
em prol do desenvolvimento regional. O encontro, sediado na CDL 
do município de Marilândia, faz parte de uma série de eventos 
mensais itinerantes pela região contemplada. O Consórcio 
desempenha um papel fundamental nesse processo, contribuindo 
para construção de uma governança mais eficaz e para a definição 
de um plano estratégico que promova o desenvolvimento 
sustentável e integrado da região. O Programa LIDER visa 
estabelecer uma visão de futuro compartilhada, criar uma agenda 
estratégica regional e implementar um plano de gestão para tornar 
essa visão uma realidade tangível. Com lideranças regionais unidas 
em torno de um objetivo comum, acreditamos que podemos 
impulsionar o desenvolvimento e o progresso em nossa região. 

5 e 6/03/2024 Marilândia  
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A equipe da Câmara de Turismo, Cultura e Desenvolvimento 
Sustentável do consórcio CIM Noroeste, representada pelo 
Coordenador de Projetos de Turismo Arilson Schumarcher e sua 
equipe de apoio composta por Arliane e Beatriz, visitou o município 
de Pancas e de Alto Rio Novo para discutir estratégias objetivando 
impulsionar as oportunidades turísticas desses municípios. A ida a 
Pancas culminou na avaliação do terreno próximo a Secretaria de 
Agricultura e Meio Ambiente, em que uma nova estrutura está 
sendo pensada e projetada para abraçar grupos de turistas que 
gostam de conhecer o país sob quatro rodas. Em Alto Rio Novo, 
medidas foram traçadas, juntamente com o prefeito Sr Luiz 
Américo Borel e seu apoio técnico da Secretaria de Cultura, Turismo 
e Esporte para a revitalização da infraestrutura da rampa de voo 
livre do “Pico dos Abelheiros”, aspirando potencializar a reabertura 
de um dos principais cartões postais do município. 

07/03/2024 Pancas e alto Rio 
Novo  

O Coordenador de Projetos de Turismo Arilson Schumarcher 
prestigiou o Campeonato de Vôo Livre Rampa do Manjolo do 
município de Baixo Guandu. O Consórcio CIM Noroeste esteve 
presente no Campeonato Mundial de Parapente em Baixo Guandu! 
No último sábado, nosso presidente Dr. Sidiclei e o assessor de 
projetos de turismo, Arilson Schumacher e a equipe do consórcio, 
marcaram presença nesse evento incrível, que reuniu mais de 130 
pilotos de 30 países diferentes, que se encantaram com as belezas 
naturais da nossa região, promovendo o turismo local e regional 
para a região noroeste.  

08/03/2024 Baixo Gaundu  



 
 
 
 
 
 

Av. João Quiuqui, n 26, Sala 101, Centro, Águia Branca-ES – CEP: 29795-000, CNPJ: 02.236.721/0001-
20 

Email saude@cimnoroeste.es.gov.br  Site www.cimnoroeste.es.gov.br  
                                                         (27) 3745-1549 / (27) 99945-6991 

 

Reunião para discutir a Feira dos Municípios com representantes da 
ADETUR, representantes dos municípios consorciados e 
representantes da Câmara de Turismo, Cultura e Desenvolvimento 
Sustentável do CIM Noroeste, realizada no auditório do consórcio. 
A reunião teve início às 09h40min e abordou temas como: normas 
para a execução da Feira, prévia da estrutura do evento, sugestão 
de ideias do que fazer, como fazer. Hoje, tivemos uma reunião 
estratégica na sede do consórcio, discutindo como uma de nossas 
regiões turísticas, a região Doce Pontões Capixabas vai encantar o 
público na feira, que acontecerá de 6 a 9 de junho no Parque de 
Exposições de Carapina. Com a participação do Presidente da 
ADETUR, Eloi, do Superintendente do Consórcio, Smilei Duques, do 
Assessor de Projetos Arilson Schumacher e representantes dos 
municípios consorciados, planejaram destacar o melhor do turismo, 
esportes de aventura, gastronomia e cultura da nossa região! 

11/03/2024 Cim Noroeste  

Arilson foi a Vitória para uma reunião no objetivo de discutir sobre 
o evento da Feira dos municípios e sobre conseguir patrocínio 
através da Adetur. 

12/03/2024 Vitória  

A equipe da Câmara de Turismo, Cultura e Desenvolvimentos 
Sustentável se dirigiu ao município de Ecoporanga, conversou com 
o prefeito Elias Dalcol e trouxe o termo de adesão à câmara 
assinado pelo gestor. 

14/03/2024 Ecoporanga  

O Assessor de Projetos Arilson esteve em Pancas recepcionando os 
turistas franceses e outros países ao município de Pancas visando o 
acolhimento e apreciação das opções de turismo de aventura da 
região. 

15 e 
25/03/2024 Pancas  

Participação do assessor da Câmara do Turismo no programa Líder 
no município de Barra de São Francisco. 

26 e 
27/03/2024 

Barra de São 
Francisco  
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Primeira Semana de Abril (de 01 a 07) o assessor da câmara estava 
em Pancas como apoio para a organização do evento Open Pancas 
2024, Campeonato de Voo Livre de Pancas. 

01/04 a  
07/04/2024   Pancas  

Agenda entre a equipe da Câmara de Turismo, Cultura e 
desenvolvimento Sustentável com o prefeito de Água Doce do 
Norte para assinatura do termo de adesão do município de Água 
Doce a Câmara do CIM Noroeste. 

11/04/2024 Água Doce do Norte  

O Assessor da Câmara Arilson, visitou a cidade de Mantenópolis e 
participou as 19:00 horas do PodCast Duar Podcast apresentado por 
Eduardo Almondes para um bate papo sobre o turismo da região. 

19/04/2024 Mantenópolis  

O Assessor da Câmara esteve presente na formação LÍDER ofertada 
pelo SEBRAE na cidade de Mantenópolis. 

23 e 
24/04/2024 Mantenópolis  

O representante da Câmara de Turismo, Cultura e Desenvolvimento 
Sustentável Arilson Schumacher, foi a campo juntamente com uma 
equipe de produção audiovisual visitar os pontos turísticos dos 
municípios que compõem a Região Doce Pontões Capixaba para 
captação de material fotográfico. O material produzido será 
repassado a ADETUR para sua exibição durante os quatro dias do 
evento Feira dos Municípios 2024. 

29/04/2024 Região Doce 
Pontões  

A câmara de Turismo, Cultura e Desenvolvimento Sustentável 
reuniu na sede do consórcio os 09 municípios que compõem a 
região Doce Pontões Capixaba para discutir e aprovar o Plano de 
Trabalho Final para captação de recursos destinada a Feira dos 
Municípios 2024. 

30/04/2024 Cim Noroeste  
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O Assessor de Projetos Arilson Participação no 34º Festival 
Internacional de Balonismo no município de Torres, juntamente 
com o presidente do Consórcio Cim Noroeste, como oportunidade 
de conhecer o local e divulgar as potencialidades turísticas da 
Região Noroeste do Espírito Santo, assim como a visitação aos 
pontos turísticos de Torres e suas áreas produtivas, como a 
produção do arroz, soja e banana, e contemplar as belezas naturais 
e o potencial turístico da região. 

01/05 a 
05/05/2024  Torres-RS  

A assessor Arilson viajou para Vitória para a Participação da 
Apresentação Oficial da Feira dos Municípios 2024. 08/05/2024 Serra  

Arilson participou da formação Líder em Colatina oferecido pelo 
SEBRAE. 

21 e 
22/05/2025 Colatina  

Participação na feira com Stand de divulgação dos esportes de 
aventura da região Doce Pontões através de atendimento ao 
público com uso de óculos de realidade virtual e simuladores de 
parapente e mountain bike. 

06, 07, 08 e 
09/06/2024 

Pavilhão de 
Carapina-Serra  

Evento de Balonismo em Pancas. Participação de Arilson na 
execução e organização do evento. 

02, 03 e 
04/08/2025 Pancas  

Arilson participou da formação Líder em Colatina oferecido pelo 
SEBRAE. 05/08/2024 Colatina  

Presença no 8º salão do Turismo com stand de divulgação do 
turismo da região noroeste do Espírito Santo. 

08, 09, 10 e 
11/08 Rio de Janeiro  

O assessor Arilson esteve presente na Rural Tour A Maior Feira de 
Turismo Rural do Espírito Santo conecta turista, produtores rurais e 
negócios em um só lugar e proporciona muita experiência para os 
visitantes. Turismo Rural, Turismo de Experiência e Expedição 
Tropeira. 

05, 06, 07 e 
08/09 

Venda Nova do 
Imigrante  

Participação da equipe da Câmara na ExpoCol, com divulgação das 
belezas naturais do noroeste e esporte de aventura através da 
exposição com óculos de realidade virtual. Atendimento ao público.  

26 e 29/09 Colatina  
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O Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas do Espírito Santo 
(Sebrae/ES) realiza, nesta quarta-feira (09), o 1º Seminário de 
Investidores em Pancas, um dos destinos turísticos mais 
promissores do estado. O evento acontece a partir das 14h30, no 
Mirante da Tirolesa, e busca atrair o olhar de investidores para o 
vasto potencial turístico da cidade, que desponta com o maior 
Circuito de Tirolesa da América Latina. Auxilio na organização do 
evento pela Câmara de Turismo, Cultura e Desenvolvimento 
Sustentável. 

09/10/2024 Pancas  

Encontro do líder em Colatina, Arilson participou do Lançamento da 
Agenda de Desenvolvimento do Noroeste Capixaba. Um marco 
importante para o futuro da nossa região. Neste encontro, Líderes 
regionais compartilharão as principais ações e projetos que irão 
moldar o desenvolvimento sustentável de 13 municípios. Uma 
oportunidade única para estar à frente das transformações que 
estão por vir e fazer parte ativa dessa iniciativa de impacto. 

24/10/2024 Colatina  

O Consórcio CIM Noroeste, por meio de sua Câmara de Turismo, 
esteve representado no evento “Tendências e Oportunidades no 
Turismo”, realizado no Prime Hall, na Praia de Camburi, em Vitória. 
O coordenador de projetos Arilson Schumarcher e Arliane, analista 
de turismo, marcaram presença nesse importante encontro, que 
reuniram profissionais e empreendedores do setor turístico 
capixaba. Organizado pelo SEBRAE em colaboração com a 
Fecomércio ES, CNC, Sesc e Senac. O evento “Tendências e 
Oportunidades no Turismo” trouxe discussões sobre as novas 
tendências e oportunidades para impulsionar o turismo no Espírito 
Santo, visando transformá-lo em um destino de destaque nacional. 
A equipe participou de palestras de especialistas e oportunidades 
de networking, o encontro abordou temas como inovação, 
sustentabilidade e as necessidades do viajante contemporâneo, 
proporcionando uma visão atualizada das melhores práticas do 
setor.  

29/10/2024 Vitória  
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A equipe da Câmara de Turismo, Cultura e Desenvolvimento 
Sustentável representarau o Consórcio Cim Nororeste no Fórum IEL 
de Gestão 2024, que se consolidou como um dos maiores eventos 
de gestão e liderança do Espírito Santo. Nesta 7ª edição, o fórum 
trouxe uma programação intensa voltada para inovação e 
desenvolvimento de práticas de liderança, proporcionando aos 
participantes uma verdadeira imersão em conhecimentos essenciais 
para o fortalecimento das organizações públicas e privadas. 
Durante o evento IEL de Gestão 2024, a equipe do CIM Noroeste 
teve a oportunidade de se conectar com lideranças de destaque e 
de conhecer projetos inovadores que poderão beneficiar a 
administração pública dos municípios consorciados. Um dos 
momentos mais aguardados foi o lançamento da 28ª edição do 
Anuário IEL 200 Maiores e Melhores Empresas do Espírito Santo, 
onde são reconhecidas as empresas de maior destaque no estado. 
Essa participação representa uma oportunidade única para o 
consórcio estabelecer conexões e alinhar-se com as melhores 
práticas do mercado, fortalecendo ainda mais seu papel de 
liderança no desenvolvimento dos municípios consorciados. 

30 e 
31/10/2024 Vitória  
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CIM Noroeste e Sebrae lançam o “Decola Turismo”, Projeto da 
câmara de Turismo, Cultura e desenvolvimento Sustentável, para 
impulsionar o setor turístico na região. 
O Consórcio CIM Noroeste, em parceria com o Sebrae, acaba de 
lançar o “Decola Turismo”, um projeto inovador de consultoria, 
desenvolvimento e promoção de 180 empreendimentos ligados ao 
turismo em 15 municípios consorciados da região noroeste do 
Espírito Santo. 
O principal objetivo do projeto é fortalecer o empreendedorismo 
no setor turístico, capacitando os empreendimentos locais para 
oferecer um receptivo mais adequado e de maior qualidade aos 
visitantes. A iniciativa visa, assim, alavancar o turismo regional, 
destacando o potencial de cada município e atraindo turistas de 
diversas localidades. 
Através do “Decola Turismo”, os empreendedores terão acesso a 
consultorias especializadas, capacitações e estratégias de promoção 
de seus serviços e produtos, o que contribuirá para o crescimento 
econômico e a geração de empregos. O projeto reforça o 
compromisso do CIM Noroeste em promover o desenvolvimento 
regional e fortalecer o turismo como vetor de crescimento 
econômico. 

20/12/2024 Cim Noroeste  

    
 

 

4 - CÂMARA DE COMPRAS COMPARTILHADAS E SERVIÇOS 

 

O consórcio, na sua atuação como administração indireta dos municípios, tem 

conduzido diversas licitações na modalidade de registro de preços para 

fornecimento de bens e serviços às diferentes secretarias municipais, 

resultando em economia expressiva entre o valor cotado e o valor obtido, para 

a compra de acordo com a necessidade dos participantes, em um expressivo 

volume, impactando, de forma representativa, nas administrações municipais 

dos entes consorciados que vêm enfrentando grave crise financeira. 
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Devidamente implantada em fevereiro do ano de 2021, a Câmara de Compras 

Compartilhadas, anda em constate crescimento, tanto no aumento de certames 

realizados, quanto no atendimento ao Municípios associados ao CIM 

NOROESTE.  

 

A Câmara de Compras Compartilhadas tem experimentado um crescimento 

contínuo, tanto no número de certames realizados quanto no atendimento aos 

municípios associados ao CIM NOROESTE/ES.  

 

Vale ressaltar que realizamos as licitações através de atas de registro de 

preço, pois dessa forma os municípios poderão se planejar durante todo ano, 

facilitando suas compras e desburocratizando os trâmites processuais. 

 

O Consórcio Intermunicipal Multifinalitário do Noroeste do Espírito Santo (CIM 

NOROESTE/ES), devidamente regulamentado para operar de acordo com a 

nova Lei de Licitações (Lei nº 14.133/2021), está empenhado em compreender 

todos os aspectos da nova legislação e garantir que os processos licitatórios 

sejam conduzidos com transparência e eficiência. 

 

A nova lei de licitações foi criada com o objetivo de modernizar e simplificar o 

processo de compras e contratações públicas no Brasil. Ela traz diversas 

mudanças em relação às leis anteriores, incluindo a criação de novos tipos de 

licitação e a utilização de ferramentas digitais para tornar o processo mais ágil 

e transparente. 

 

O CIM Noroeste reconhece a importância da nova lei e está empenhado em se 

adaptar às novas regras para garantir que as disponibilidades de compras e 

contratações sejam feitas de forma correta e transparente.  
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Além disso, a equipe do CIM Noroeste está comprometida em disseminar o 

conhecimento sobre a nova legislação para as equipes dos seus municípios 

consorciados, por isso temos buscado a cada dia mais realizarmos palestras, 

curso entre outras ferramentas para que possamos nos aperfeiçoar e estarmos 

preparados para contribuir com a evolução das competências dos agentes 

públicos. 

 

Desde de sua criação a Câmara de compras compartilhadas tem avançado de 

maneira significante nas realizações de certames licitatórios, como exemplo 

citamos o ano de 2024, onde foram realizadas 32 licitações, com valores 

orçados em R$ 1.869.901.848,46 (um bilhão, oitocentos e sessenta e nove 

milhões, novecentos e um mil, oitocentos e quarenta e oito reais e quarenta e 

seis centavos), tendo sido homologado o valor de R$ 1.000.737.069,31 (um 

bilhão, setecentos e trinta e sete milhões, sessenta e nove reais e trinta e um 

centavos), gerando uma economia aproximada de 46.48% (quarenta e seis 

vírgula quarenta e oito por cento), sendo todos os registro de preços realizados 

por meio eletrônico, com cerca de 700 (setecentas) empresas participantes, e 

um total de 164 (cento e sessenta e quatro) atas registradas.  

 

Dentre tantos projetos, destacamos a licitação para Registro de Preços para 

futura e eventual contratação de entidade filantrópica ou de fins não 

econômicos para prestar serviços de apoio técnico operacional, administrativo 

e de serviços gerais nas atividades desenvolvidas pelo Consórcio Público da 

Região Noroeste – CIM NOROESTE, junto a seus entes consorciados, no 

âmbito da cooperação interfederativa, serviço de terceirização que tem sido de 

grande valia para auxilio dos municípios consorciados. 
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Além disso, a equipe do CIM NOROESTE/ES está empenhada em disseminar 

o conhecimento sobre a nova legislação para as equipes dos municípios 

consorciados, promovendo palestras, cursos e outras ferramentas para 

aprimorar as competências dos agentes públicos. 

Continuaremos em busca de conhecimento para dar mais segurança e 

transparência aos municípios consorciados na realização de suas compras 

públicas.  

Como bem citado pelo renomado Marçal Justen Filho, continuamos a idolatrar 

a supremacia do interesse público, sem tomar consciência de que o interesse 

público supremo consiste em obedecer ao direito. O respeito ao direito elimina 

o ilícito e torna excepcional a responsabilização civil do Estado. 

 

5 - Criação da Câmara Setorial de Segurança Pública e Defesa Civil 

 

Com a implementação dos Gabinetes de Gestão Integrada Municipal e com a 

cooperação e parceria com a Defesa Civil Estadual para o desenvolvimento de 

ações no modelo de governança regional, surgiu a demanda de implantação de 

mais Câmara Setorial para atender as demandas em comum entre os 

municípios consorciados, objetivando agilizar a implementação das ações 

necessárias e elevar as chances de êxito dos projetos propostos a serem 

realizados em parceria com o governo estadual.  

Deste modo, em 2024, diante do cenário existente, foi aprovada a criação da 

Câmara Setorial de Segurança Pública e Defesa Civil do Cim Noroeste, a qual 

será custeada pelas receitas próprias do consórcio, provenientes da receita 

advinda do de imposto de renda retido dos prestadores de serviços e receitas 

provenientes do custo operacional de 2,4% dos serviços prestados por 

intermédio deste consórcio público, sem custo operacional para os municípios 

consorciados. 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 

DO ORÇAMENTO E EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

 

BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 

O Balanço Orçamentário que consiste em uma documentação sintética do 
confronto entre receitas previstas e arrecadadas evidencia suas diferenças e, 
de outro lado, a comparação entre as despesas fixadas e as executadas, 
mostrando o saldo orçamentário final não utilizado. 

Essa demonstração foi elaborada segundo o princípio da unidade 
estabelecida no artigo 102º da Lei nº 4.320/64, apresentando ao mesmo 
tempo o resultado entre a receita e a despesa orçamentária, comparando as 
suas realizações no exercício de 2024, bem como os déficits ou superávits 
ocorridos. 

 

EXECUÇÃOORÇAMENTÁRIA 

RECEITA 

Receita Prevista R$ 171.600.000,00 

Receita Arrecadada R$ 75.958.621,06 

Déficit de Arrecadação R$ 95.641.378,94 

 

O comparativo entre as receitas previstas e arrecadadas evidencia um déficit 
de arrecadação no montante efetivamente de R$ 95.641.378,94 (Noventa e 
cinco milhões, seiscentos e quarenta e um mil, trezentos e setenta e oito reais 
e noventa e quatro centavos), poré decorrer do próprio exercício por meio de 
uma programação financeira rígida para compensar a insuficida arrecadação. 

Do valor total arrecadado, as Receitas Correntes contribuíram com 
78,36758%, correspondentes as Transferências Correntes que representam 
os repasses dos municípios consorciados. 
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Participação das Receitas 

Receita Patrimonial R$  595.269,34 
  

Transferências Correntes R$ 75.363.351,72

Total das Receitas Correntes R$ 75.958.621,06

 
Despesa Fixada 
 

 
 R$ 171.600.000,00 

 

Despesa Realizada   R$ 75.065.252,43 

 

Saldo Orçamentário      

          

         R$                 96.534.747,57 

 
 
Participação das despesas 

 

 
Pessoal e Encargos Sociais 

 
R$ 2.203.206,97 

Outras Despesas Correntes R$ 72.712.283,49 

Total das Despesas Correntes                  R$ 74.915.490,46 

 

Investimentos 

Total das Despesas de Capital                  

 

Total Geral 

 

                 R$                 149.761,97     

                 R$                 149.761,97 

. 

                 R$            75.065.252,43 

 
 
Resultado Orçamentário do Exercício 

 

 
Receita Arrecadada 

 
 R$ 75.958.621,06 

Despesa Realizada  R$ 75.065.252,43 
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Superávit Orçamentário R$ 893.368,63 
 

Verifica-se no confronto entre a Receita Arrecadada e a Despesa Realizada 
um superávit orçamentário no montante de R$ 893.368,63 (Oitocentos e 
noventa e três mil, trezentos e sessenta e oito reais e sessenta e três 
centavos), decorrente de uma economia na realização das despesas, 
demonstrando uma gestão responsável dos recursos públicos. 

BALANÇO FINANCEIRO 

Segundo o artigo 103º da Lei nº 4.320/64, o Balanço Financeiro demonstra as 
receitas e as despesas orçamentárias, bem como os recebimentos e os 
pagamentos de natureza extra orçamentária, conjugados com os saldos, em 
espécie, provenientes do exercício anterior e os que se transferem para o 
exercício seguinte. 

Saldo financeiro do exercício anterior  R$ 5.906.117,10

  
(+) Receitas no exercício 

 
R$ 77.800.857,38 

Orçamentária    R$ 75.958.621,06

Extra orçamentária R$ 1.842.236,32

 
(-)Desembolso no exercício 

 
R$ 76.973.862,45

Orçamentário R$ 73.957.708,96

Extraorçamentária R$                3.016.153,59

 
(=)Saldo para o exercício seguinte 

 
R$ 

 
6.733.112,03

 
(+)Receita Orçamentária Arrecadada 

 
R$ 

 
 75.958.621,06

(-)Despesa Orçamentária Realizada R$  75.065.252,43

Superávit Orçamentário R$    893.368,63
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Os dados contábeis demonstram que a execução Financeira do exercício foi 

positiva, uma vez que o resultado aponta, ao término do exercício, uma 
disponibilidade de caixa da ordem de R$ 6.733.112,03 (Seis milhões, 
setecentos e trinta e três mil, cento e doze reais e três centavos). 

As Receitas Orçamentárias, que integram os ingressos, e as despesas que 
demonstram os dispêndios de recursos, foram objetos de análise no Balanço 
Orçamentário, onde foi comentado o desempenho das receitas e despesas 
registradas. 

A disponibilidade em 31.12.2024 no valor de R$ 6.733.112,03 (Seis milhões, 
setecentos e trinta e três mil, cento e doze reais e três centavos), representa 
um percentual de 8,65429% do montante dos ingressos no exercício de 2024. 

Cabe registrar que a disponibilidade em 31.12.2024, representa os recursos 
financeiros disponíveis para imediata aplicação no exercício de 2025. 

 

BALANÇO PATRIMONIAL 

O Balanço Patrimonial demonstra a situação dos bens, direitos e obrigações e 
indica o valor do Patrimônio Líquido da ordem de R$ 7.380.662,88 (Sete 
milhões, trezentos e oitenta mil, seiscentos e sessenta e dois reais e oitenta e 
oito centavos). 

 
RESTOS A PAGAR 

No exercício de 2024, o consórcio fez inscrição de Restos a Pagar não 
Processados no valor de R$ 1.107.543,57 (Um milhão, cento e sete mil, 
quinhentos e quarenta e três reais e cinquenta e sete centavos), não tendo 
portanto no exercício a inscrição de restos a pagar processados, conforme 
demonstrado de suas peças contábeis. 
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AQUISIÇÃO DE BENS 

Durante o exercício de 2024 foram adquiridos bens, conforme demonstrado 
no Ativo Permanente do Balanço Patrimonial. 

O confronto entre o Ativo Real e o Passivo Real apresenta um Patrimônio 
Líquido na ordem de R$ 7.380.662,88 (Sete milhões, trezentos e oitenta mil, 
seiscentos e sessenta e dois reais e oitenta e oito centavos), a saber: 

 

Ativo Real R$                  
7.380.662,88 

Passivo Real R$ 0,00 

 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

 
R$ 

 
7.380.662,88 

 

Esperamos ter atendido a expectativa desejada, colocamo-nos à disposição 
para qualquer outro esclarecimento que for considerado necessário. 

 

 

Aguia Branca, ES, 31 de Março de 2025 

 

 

AUGUSTO ASTORI FERREIRA 

PRESIDENTE DO CIMNOROESTE/ES 

 

 

ROMILDO FIRMES MAIA 

CONTADOR CRC/ES Nº 7.266/O-5 
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